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Tom tat

Nghién civu tién hanh phdn tich, xdy dung va kiém dinh mé hinh vé cdc nhédn t6 dnh
hudng dén t6 chirc cong tac ké toan (CTKT) tai cdc don vi sir dung ngdn sdch Nha nude
(NSNN) trén dia ban TP.HCM. Dé thyc hién nghién ciru, nhém tdc gia da sit dung két
hop phirong phdp nghién civu dinh tinh va dinh lwong, nham xdc dinh mé hinh nghién
civu va xdc dinh mire d¢ dnh hwong cia tieng nhén té dén viéc té chive nay. Tir d6, dé xudt
cdc ham ¥ quan tri nham ndng cao hiéu qua t6 chire CTKT tai cdc don vi. Qua dé, gép
phdn ndng cao hiéu qua quan ly cua don vi.
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Abstract

In this research paper, the authors analyzed, constructed, and tested the research model
related to factors affecting the organization of accounting in state budget — using
agencies in HCMC. Both qualitative and quantitative methods were employed to identify
and construct the research model, as well as measure the level of impact of each factor
on the organization of accounting. Based on the findings, the authors were able to
suggest several recommendations to improve the efficiency of the organization of
accounting in those state budget — using agencies, which should also improve the
performance of such agencies.
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1. Pt van dé

Ngén sach dia phuong vira 1a mot cip ngan sach va vira 1a don vi sit dung ngan sach.
Trong thoi ky déy manh cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude, Pang va Nha nudc dic
biét quan tdm dén Van de cong nghiép hoa - hién dai hoa néng nghiép - néng thén, ma
trong d6 chinh quyén cip dia phuong va ngan sach dia phuong dong vai tro hét strc quan
trong. T6 chirc CTKT 1a mot trong nhing ndi dung thudc vé t6 chtc quan 1y tai chinh néi
chung va la cbng cu quan trong mang tinh chat bat budc trong qua trinh quan 1y thu chi
ngan sach cua don vi. Té chirc CTKT thich tng voi diéu kién vé& quy mo, vé dic diém to
chtrc, cling nhu gin v6i nhitng yéu cau quan 1y cu thé tai cac don vi khac nhau. T6 chirc
CTKT c6 ¥ nghia hét sitc quan trong va to 16n, trong viéc ning cao hiéu qua quan 1y tai
don vi. Vi vdy, viéc hoan thién t6 chirc CTKT tai cac don vi c6 st dung NSNN noi chung
va cac don vi trén dia ban TP.HCM dong vai trd va nhiém vu rit quan trong, gop phan
nang cao hiéu qua quan 1y cho cac don vi. Pong thoi, thuc day su phat trién kinh té va x4
hoéi, an ninh va chinh tri trén dia ban cac phuong. Do d6, to chitc CTKT quén Iy, diéu
hanh tai chinh - ngén sach dat hiéu qua va ngay cang virng manh la nhiém vy quan trong
ctia cac cap chinh quyén dia phuong.

Véi chirc nang thong tin kiém tra tinh hinh va ket qua hoat dong cia don vi mdt cach
thuong xuyén, nhanh nhay va c6 hé thong, nén to chitc CTKT 1a mét trong cdc mit quan
trong dugc cac don vi quan tam. Tb chiac CTKT khong don thuan 1a t6 chic mot bd phan
quan 1y, ma nd con bao ham ca viéc xéac 1ap cac yéu t6, diéu kién ciing nhu cac mbi lién




hé dén hoat dong ké toan bao dam cho ké toan phat huy t6i da cac chirc nang von ¢ cua
minh. T chic CTKT duoc xem nhu 1a mot hé théng cac yéu td ciu thanh, nd bao gdém
toan bo t6 chte van dung cac phuong phap ké toan dé thu nhan, xu ly va cung cap cac
thong tin; to chirc van dung chinh sach ché do vao don vi cong tac, bao gom cong tac to
chtrc nhan su ké toan, nguoi chu tai khoan ngin sach nham dé phat huy hét nhiém vy, vai
trd ctia minh va dem lai két qua tot nhat. T6 chirc CTKT ngoai viée tuan thu cic nguyén
tac chung cua td chirc ma con phai gén v6i ddc thu cua ting don vi, nhét 1a véi don vi ¢6
st dung ngan sach dia phuong trén dia ban TP.HCM.

2. Co sé ly thuyét

2.1. Tong quan cdc nghién ciru trieée

Azmi Fitriati va Sri Mulyani (2015) nghién ciru vé cdc nhan t6 dnh huong dén sy thanh
cong ctia hé thong TTKT va tac dong ctia né dén chat luong TTKT. Muc tiéu ciia nghién
ctru 14 xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén thanh cong cua hé théng TTKT va chit luong
TTKT. Nghién ctru xem xét anh hudng cta nhan to vin hoa, cam két cua to chirc dén
thanh cong cta hé théng TTKT va tic dong cta cac nhan td nay dén chat luong TTKT.
Nghién ctru ndy tién hanh khao sat tai Trudng Pai hoc Muhammadiya & Central Java,
Indonesia. Nghién ctru su dung dir liéu phan tich, dé kiém dinh gia thiét thong qua
phuong phap binh phuong nho nhat timg phan (PLS). Nghién ctru chi ra, nhan t6 cam két
va van héa cua t6 chirc c6 anh huodng tich cuc dén thanh cong ctua hé thong TTKT. Su
thanh cong cua hé thong TTKT lam gia ting chat lwgng TTKT sé& phu hop, chinh xéc, kip
thoi va day du hon.

Luong Thi Hong Hoa (2016) d nghién ctru dé tai vé cac yéu té anh huéng dén hiéu qua
t6 chirc CTKT trong cac co quan HCSN tai TP.HCM, tac gia da phén tich cac yéu t6 anh
hudng dén hiéu qua to chac CTKT trong cac co quan HCSN tai TP.HCM, xac dinh mirc
d6 anh huong cua tung yeu to dén hiéu qua t6 chitc CTKT trong cac co quan HCSN tai
TP.HCM. Trong d6, yéu td vé méi truong phap ly, chat lugng d6i ngli nhan vién ké toan
va thu tuc, quy trinh KSNB c6 tdc dong manh dén hiéu qua t6 chic CTKT cta cac don
Vi.

EarlR.Wilson va cong sy (2018) da co cong trinh nghién ctru vé ké toan Nha nudc va cac
t6 chirc phi loi nhuan. Day c6 thé xem 1 mot cong trinh nghién ctru kha coéng phu, vé cac
khia canh khac nhau hoat dong cua cac don vi HCSN noi chung. Cac ndi dung nghién
clru bao gém cac nguyén tic ké toan chung dugc chap nhén, hudéng dan cach thirc ghi
nhén cac su kién, cach thire lap BCTC cu6i ky. Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing di siu
vao phan tich dic thu hoat dong cua mot sd linh vuc sy nghi¢p déc thu nhu: CTKT trong
cac truong hoc, bénh vién, cac don vi lyc lugng vii trang nham dé xuat giai phap vé viéc
ung dyng cong ngh¢ thong tin; t6 chtc cac thu tuc kiém soét noi bo ciing nhu doi ngi
nhan vién phu hop, dé co thé t6 chuc va van hanh t6 bd phan ké toan cua don vi.

2.2. Tong quan vé don vi HCSN

DBon vi HCSN la nhimg don vi thugc linh vyc phi san xudt vat chat, hoat dong chu yéu tir
ngudn kinh phi ngén sach cap dé thuc hién cac chirc nang quan 1y Nha Nudc, cuing nhu
cung cap cac dich vu cong cho toan xa hoi. Ngoai ra, don vi HCSN con gdm cac doan
thé, hoi nghe nghiép, cac luc lugng vii trang, don vi an ninh quoc phong. Kinh phi hoat
dong cua don vi nay co ngudn tir ngan sach cap, nén don vi HCSN con dugc goi 1a don vi
du toan hay don vi thu huéng ngan sach. (Gido trinh Ké toan cong (2018, Pai hoc
Hutech).

Theo Gido trinh Ké toan cong (2018, Pai hoc Hutech) thi dic diém cua don vi HCSN
phan loai, nhu sau: hoat dong theo du toan duoc cp c6 thim quyén giao va dugc NSNN



cép toan bd hoac mot phén du toan dugc duyét, don vi phai 1ap du toan thu chi theo cac
dinh mirc, tiéu chuan.

Don vi hanh chinh Nha nudc: la cac co quan quan ly Nha nudc tur cap trung wong dén dia
phuong, thyc hién chirc nang quan ly Nha nudce nham duy tri b may céc cap.

Pon vi sy nghiép: la t6 chtrc thuc hién hoat dong su nghi¢p nhu gido duc, y té, van hoa,
thong tin, phat thanh, truyén hinh... Pon vi sy nghiép duoc phép thu phi trong khi hoat
dong goi 1a don vi sy nghiép co thu.

Céc to chirc doan thé xa hoi: 1a t6 chirc, hiép hoi phuc vu loi ich cho cong dong nhu: Mit
tran T quéc Viét Nam, Lién doan Lao dong Viét Nam, Hoi Cuyu chién binh, Poan
TNCS...

Céc co quan an ninh qudc phong: 13 co quan Nha nuéc hoat dong trong linh vuc an ninh,
quéc phong.

2.3. Ké todn don vi hanh chinh sw nghiép

Nhiém vu ciia ké toan don vi HCSN: thu thap, xir 1y va téng hop TTKT; kiém tra, giam
sat tinh hinh thu, chi ngan sach, thanh toan ng, quan ly va st dung tai san Nha nudc va
nguon kinh phi; phan tich tai chinh va tinh hinh hoat dong dé tham muu cho Thu tudng
vé cac quyet dinh kinh té, tai chinh ¢ don Vi ké toan; thuc hién viéc cung cip thong tin
cho cic dbi twong st dung theo yéu ciu cua phap luat. (Theo Ludt Ké toan
88/2015/QH13, ngay 20/11/2015).

Ché d6 ké toan trong don vi HCSN: theo Luat Ké toan 88/2015/QH13, ngay 20/11/2015
thi ché d6 ké toan dang ap dung hién hanh gom hé thong ching tur ké toan; hé thong tai
khoan ké toan; hé thong s6 ké toan va hinh thirc ké toan va hé thong bao céo tai chinh.
Néi dung ké todn trong don vi HCSN:

- K& toan tién va cac khoan tuong duong tién: phéan anh tinh trang, su bién dong cua cac
khoan tién va tuong dwong tién trong don vi HCSN nhu tién Viét Nam, ngoai té, cac loai
chtig khoan.

- K& toan vat tu va tai san: phéan anh tinh trang va sy bién dong cua cac loai vat tu, tai san
trong qua trinh hoat dong ctia don vi HCSN.

- Ké toan ngudn kinh phi, quy; phan anh tinh trang va sy bién dong cta cic ngudn kinh
phi, cac khoan quy, von ctiia don vi HCSN.

- K& toan cac khoan thanh toan: phan anh tinh trang va su chuyén dong cua cac khoan
thanh toan phat sinh trong qua trinh hoat dong cua don vi HCSN.

- K& toan khac: ké toan cac khoan thu, chi, xir 1y chénh I¢ch thu, chi lién quan dén hoat
dong cua don vi HCSN, 1ap bdo céo tai chinh.

Ouy dinh vé chitng tir, biéu mdu ké todn trong don vi HCSN:

- Céc quy dinh vé quan 1y tai chinh cta cac don vi hanh chinh: dugc thuc hién theo Nghi
dinh s6 130/2005/ND-CP, ngay 17/10/2005 cua Chinh phu, quy dinh ché do tu chu, tu
chiu trach nhiém vé st dung bién ché va kinh phi quan ly hanh chinh dbi véi co quan
Nha nude. Nghi dinh 117/2013/ND-CP, ngay 07/10/2013 ctia Chinh phu, vé stra ddi, bo
sung mot sb diéu cua Nghi dinh s6 130/2005/ND-CP, ngay 17/10/2005 cta Chinh phu,
quy dinh ché d6 tu chu, tu chiu trach nhiém vé st dung bién ché va kinh phi quan 1y tai
chinh d6i véi cac co quan Nha nudc, ¢6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2014.

Quan 1y hanh chinh trong cac don vi sy nghi€p cong 1ap: thuc hién theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP, ngay 25/04/2006, vé viéc thuc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién ché
va tai chinh ddi véi sy nghiép cong lap, ap dung tir 10/05/2006 dén 05/04/2015. Bén
06/04/2015, ap dung Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP, ngay 14/02/2015, vé quy dinh co ché
tu cha ciia don vi sy nghiép cong 1ap, ap dung tir ngdy 06/04/2015 thay thé Nghi dinh sd
43/2006/ND-CP, ngay 25/04/2006 ciia Chinh phu, quy dinh quyén tu chu, tu chiu trach



nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh ddi véi don vi sy
nghiép cong lap, 1am co s& dé xay dung nghi dinh quy dinh co ché tu cha cua don vi sy
nghiép trong tung linh vyc.

- Ché do ké toan ap dung cho cac don vi HCSN: tir ngay 15/04/2006 dén 31/ 12/2007 theo
Quyét dinh sé 19/2006/QD-BTC, ngay 30/03/2006 ctua Bo truong Bo Tai chinh, vé ban
hanh ché d6 ké toan HCSN va Thong tu 185/2010/TT-BTC, ngay 15/11/2015 ctia Bo Tai
chinh vé viée huéng dan, sta doi, bd sung ché do ké toan HCSN ban hanh kém Quyét
dinh s6 19/2006/QD-BTC. Tur ngay 01/01/2018, ap dung Thong tu 107/2017/TT-BTC,
ngay 10/10/2017 ctia Bo Tai chinh, vé viéc ban hanh théng tu hudng dan ché d6 ké toan
HCSN.

3. Phuong phap nghién ctru va moé hinh nghién ciru

3.1. Phwong phdp nghién cuu

Nghién ciru duge tién hanh thong qua 2 budc: budc 1 - nghién ciru dinh tinh, bang xay
dung phat trién hé théng khai niém/thang do, cac bién quan sat va hiéu chinh bién quan
sat phu hop véi thuc t&; bude 2 - nghién ctru dinh luong, sir dung hé sd tin ciy Cronbach
Alpha dé kiém dinh mirc d6 chit chd ma cac muc hoi trong thang do tuong quan voi
nhau, phan tich nhan t6 kham pha (EFA) dugc st dung dé kiém dinh cic nhéan t6 anh
huong va nhan dién cac yéu td duoc cho 1a phu hop. Pong thoi, sir dung phén tich hoi
quy tuyén tinh da bién x4c dinh cac nhan t6 va muc d6 tac dong cua timg nhan t6 dén to
chuc CTKT tai cac don vi st dung NSNN trén dia ban TP.HCM.

Thong qua lugc khao cac tai liéu nghién ctru va tham van chuyén gia. Bén canh do, tac
gia nghién ctru str dung phuong phap thao luan nhém dé xac dinh, c6 5 nhan t6 voi 22
bién quan sat dugc cho 13 c6 tac dong dén td chie CTKT tai cac don vi st dung NSNN
trén dia ban TP.HCM.

3.2. Diz ligu va phwong phap thu thdp div liéu

Dir liéu so cap dugc thu thép thong qua phuong phap suu tam tai liéu, phuong phap
phong van tryc tiép két hop véi phuong phap tra 101 bang cau hoi dugc gui truc tiép cla
cac ddi twong 1a giam ddc, trudng cac phong ban va ké toan truong, ké toan vién cia cac
don vi ¢6 st dung NSNN trén dia ban TP.HCM. No6i dung céac cau hoi, la cac bién quan
sat do lwdong mirc do tic dong cua cac nhan té dén t6 chire CTKT tai cac don vi sir dung
NSNN trén dia ban TP.HCM va st dung thang do 5 Likert cho toan by bang hoi: 1 —
Hoan toan dong ¥; 2 — Khéng dong y; 3 — Binh thudng; 4 — DPong ¥; 5 — Hoan toan dong
y. Theo quan diém cua Bollen (1989) cho réng, kich thudc mau t6i thiéu 13 5 quan sat cho
mot cau hoi can wéc luong. Theo d6, nghién ciru ndy cd 26 ciu héi. Vi vay, kich thude
mau tdi thiéu 1 26 x 5 = 130. Dé dat duoc t6i thiéu 130 quan sat, tac gia da giri 145 bang
cau héi tur thang 10/2022 dén 01/2023 cho cac don vi st dung NSNN trén dia ban
TP.HCM. Két qua nhan dugc 139 phiéu khao sat, trong do co 4 phiéu bi loai do khong
hop 18. Do d6, s6 luong quan sat con lai dé dua vao phan tich 1a 135 phiéu, thoa man diéu
kién mau t6i thiéu 1a 130.

3.3. M6 hinh nghién curu

Théng qua cac bude nghién ctru nhu tim hiéu cac cong trinh nghién ciru trude co lién
quan, phong van chuyén gia va thao ludn nhom, tac gia xac dinh dugc 5 nhan t6 tic dong
dén t6 chire CTKT tai cac don vi st dung NSNN trén dia ban TP.HCM. Do vay, mo6 hinh
nghién ctiru duoc dé xuit, nhu So dd 1.



So dd 1: Mé hinh nghién ciru chinh thirc

[ Khuon kho phap 1y vé ké toan - PL

[ Doi ngii nhan vién ké toan - NV ]

T6 chirc CTKT tai
cac don vi su dung
NSNN trén dia ban
TP.HCM - TCKT

.

1

[ Hé thong kiém soat ndi bo - KS ]

T6 chirc tng dung cong nghé
thong tin - CN

[ Nhu ciu sir dung TTKT - NC

(Nguén: tac gia dé xudt)

3.4. Phwong phap xir ly div liéu
Can cr sb liéu khao sat, bai viét st dung phan mém SPSS Statistics 26.0 dé phan tich do
tin cdy ctia cac nhan t6 ciing nhu cac tiéu chi do luong nhan t6. Pong thoi, ap dung
phuong phap thong ké dé tong hop, so sanh nham luong héa mirc d6 anh hudng cua cac
nhan t6 viéc t6 chitc CTKT tai cac don vi st dung NSNN trén dia ban TP.HCM.
4. Két qua nghién ciru va thio luin
Kiém dinh chit lwong thang do

Bang 1: Két qua phan tich chit lwong thang do bing hé s6 Cronbach Alpha

STT Nhém bién qsfa']’;f;‘t CX’I‘I‘:;::"
1 | Khuon kho phap 1y vé ké toan 4 0.719
2 | Poi ngii nhan vién ké toan 6 0.798
3 | T6 chirc tung dung CNTT 5 0.810
4 | Nhu cau sir dung TTKT 4 0.797
5 | Hé thbng KSNB 3 0.820
Té chitc CTKT tai cac don vi st dung
6 | NSNN trén dja ban TP.HCM. 4 0.720

Qua két qua kiém dinh chit luong thang do tai Bang 1 ta thdy, hé sé Cronbach’s Alpha
cua tong thé deu >0.7. Nhu vay, h¢ thng thang do dugc xay dung gém 6 thang do dam
bao chat lugng tot vGi 24 bién quan sat dic trung.

Phén tich nhan té khim pha

Phén tich nhan té khdam phd EFA bién phu thuéc

Két qua kiém dinh Bartlett's cho thdy, giita cac bién trong tong thé c6 mdi tuong quan véi
nhau (sig = 0.000 < 0.05). Pong thoi, hé sé6 KMO = 0.715 > 0.5 (> 0.5). Ching to, phan
tich nhan t6 dé nhom cac bién lai v6i nhau 14 thich hop va dit liéu phi hop cho viéc phan



tich. Mat khac, két qua & Bang 3 cho thay, véi phuong phap rat trich Principal
components va phép quay Varimax c¢6 01 yéu té duogc rit trich ra tir cac bién quan sat.
Phuong sai trich 1 59.315% > 50% 1a dat yéu cau.

Phén tich nhan té kham phd EFA bién déc lip:

Ta c6 KMO = 0.740 thoa diéu kién 0.5 < KMO < 1, nén phan tich nhan t6 dugc chap
nhan v6i dit liéu nghién ciru. Sig Barlett’s Test = 0.000 < 0.05 cho thdy, kiém dinh
Bartlett c6 y nghia thong ké, ching to cac bién quan sat co twong quan véi nhau trong
nhan t6.

Tir két qua sau khi chay Fixed number of factors ta thdy, phuong sai trich 1a 64.320% >
50% dat yéu cau Vo1 phuong phap rut trich Principal components va phép quay
Varimax, ¢ 5 yeu t6 dugc rat trich ra tir 22 bién quan sat. Picu nay cing c6 nghia, 5 yéu
td rat trich ra thé hién kha nang giai thich dugc 64.320% su thay ddi cua bién phu thudc
trong tong thé.

Kiém dinh mé hinh héi quy tuyén tinh da bién

Nghién ctru thyc hién chay hdi quy tuyén tinh da bién v6i phuong phap dua vao mét luot
(phuong phap Enter), ta c6:

Bang 2: Thong sb théng ké trong mo hinh hoi quy b%ng phwong phap Enter
He o HZ(; S0 Thong ké da cong tuyén
PO chwa chuan héoa chuan hoéa
Mo hinh
B Sai s6 chuéin Beta t Sig. Hé s6 Tolerance | Heé sé VIF

(Constant) | 2036 296 -6.874 | .000
PL .304 .042 325 4.805 .000 .873 1.246
KS 408 .059 433 5.185 .000 .952 1.151
CN 315 .056 .380 5.670 .000 782 1.178
NC .356 .041 401 6.222 .000 .816 1.325
NV 354 .052 389 -8.736 .000 919 1.188

Bién phu thudc: (TCKT)

(Nguon: phan tich dir liéu tir phan mém SPSS 26.0)

Trong bang sb liéu khi xét ty va te2 clia cac bién dé do do tin cay, thi cac bién doc lap
PL, KS, CN, NC va NV déu dat yéu cau va cac gia tri Sig, thé hién do tin cay khé cao,
déu < 0.05. Ngoai ra, hé s6 VIF cua cac hé sé Beta déu < 10 va hé s6 Tolerance déu > 0.5
cho thay, khong c6 hién tuong da cong tuyen xay ra.

Danh gia mirc do phu hop ciia mé hinh hoi quy tuyén tinh da bién
Bang 3: Mirc d§ phu hop ctia m6 hinh

Sai <6 Théng ké thay déi Hé s6
. [HgsbR2| SR L 02 ] ] _
M6 hinh| Hésé R |[HEsO p2| pjgy |Chuancua | BesO R o |[Bac tw doBic tw do| Durbin-
) . wdc lwgng | sau khi So 1z 1 2 Watson
chinh déi khi doi
1 868° 753 744 38176 753 78.684 5 129 2.230

(Nguon: phan tich dit liéu tir phan mém SPSS 26.0)

Bang 3 cho thdy, gia tri hé so tuong quan la 0.868 > 0.5. Do vay, day la m6 hinh thich
hop de st dung danh gia moi quan hé gitra bién phu thudc va cac bién doc 1ap. Ngoai ra,
hé s6 xac dinh cia mé hinh hoi quy R2 hiéu chinh 13 0.744. Nghia 13, mé hinh héi quy
tuyén tinh da xay dung phu hop véi dit liéu 74.4%. Piéu nay cho biét, khoang 74.4% sy
bién thién vé viéc to chirc CTKT tai cac don vi st dung NSNN trén dia ban TP.HCM, céc



phan con lai 1 do sai sét cta cac yéu t6 khac. Kiém dinh Durbin Watson = 2.230 trong
khoang 1< D < 3, nén khéng c6 hién tuong ty twong quan cta cac phan du.
Phuwong trinh hoi quy
TCKT = 0.433*KS + 0.401*NC + 0.389*NV + 0.380*CN+ 0.325*PL
5. Két luan va ham y quan tri
5.1. Két ludn
Nhu véy, két qua sau khi nghién ctru cac nhan t6 tac dong dén viéc t6 chirc CTKT tai cac
don vi st dung NSNN trén dia ban TP.HCM cho ta théy, c6 5 nhén td déu tac dong cung
chiéu dén van dé nghién ctru. Muc do tdc dong cua cac bién doc lap dén bién phu thudce
trong md hinh dugc thé hién, nhu sau: o

Béang 4: Mirc d§ tac dong ciia cac bién doc 1ap dnh hwéng dén bién phu thudc

(Nguon: tac gid tong hop)

i i Thi ty tac
Bién dgc lap He so beta
dong

Khudn khé phap ly vé ké

phap 0.325 5
toan
Hé thong KSNB 0.433 1
Té chirc irng dung CNTT 0.380 4
Nhu ciu TTKT 0.401 2
Doi ngii nhén vién ké toan 0.389 3 Qua Bang 4 cho

thdy, nhan t6 “Hé
théng KSNB” thyc hién, c6 tdc dong manh nhét dén viéc t6 chirc CTKT tai cac don vi st
dung NSNN trén dia ban TP.HCM; con nhan td tac dong yéu nhét 14 nhan t6 “Khuon khod
phap 1y vé ké toan”.

5.2. Ham y qudn tri

Vé hé tho”'ng KSNB: cac nha quan ly phai ¢ trach nhiém thanh lap, diéu hanh va kiém
soat h¢ thong KSNB phu hop v6i myc tiéu cua to chure, dé gop phan hoan thién to chuc
CTKT cua don vi. Bé hé thong ndy van hanh tot, can tuan thi mot sé nguyén tic nhu:
x@y dung mot moéi truong van hoa chu trong dén su liém chinh, dao duc nghé nghiép
cung voi nhimg quy dinh 16 rang vé trach nhiém, quyén han va quyén loi. Céac vi can
quan tdm dén cac quy trinh hoat dong va KSNB dugc véan ban hoa 16 rang va dugce truyén
dat rong rai trong ndi bo t6 chc.

Vé nhu cau sir dung TTKT: dé dap ung duoc yéu cau TTKT néu trén, can nang cao chat
luong TTKT va hoan thién hé théng BCTC trén cic phuong dién: trinh bay thong tin
tong quat va chi tiét dam bao tinh so sanh va phan tich dwuoc. Vi hién nay, cac BCTC c6
bao c4o thong tin tong quat, c6 bao cdo thong tin chi tiét nhung chua dap tng duoc yéu
cau so sanh, phan tich nhu thuyét minh BCTC, bao céo két qua hoat dong kinh doanh,
nén bo sung bao cao von chu s hiru, vi day 1a thong tin can thiét dé danh gid ngudn luc
tu 6 cua cac don vi.

Ve doi ngu nhdn vién ké toan: k¥ nang ciia nhan vién ké toan dong vai tro_quan trong
hang dau dén hiéu qua to chirc CTKT, vi ké toan c6 nhiém vy kiém tra, kiém soat cac
khoan thu, chi tai chinh, ndp, thanh toan no; kiém tra viéc quan ly va su dung tai san va
nguon hinh thanh; phat trién va ngin ngira cac hanh vi vi pham vé luat ké toan; xur Iy s6
lidu s6 liéu ké toan chinh xac va ding quy dinh gitip cho ngudi quan 1y diéu hanh ngin
sach t6t; cung cap thong tin so liéu ké toan chinh xac va kip thoi theo ding quy dinh cua



phap luat. Dong thoi, nhan vién ké toan ciing rat can sy thong thao vé cac phan mém, dé
c6 thé kip thoi phat hién cac sai sot vé cac dit liéu cta hé théng. Ké toan vién can thudng
xuyén hoc tp néng cao trinh d6 chuyén mon, k¥ nang tin hoc va ngoai ngit. Bén canh do,
ludn rén luyén vé dao dirc nghé nghiép tinh trung thyc, nghiém tic va can thin trong
nghe nghiép, luon chip hanh dung ndi quy va quy ché cua co quan, thuong xuyén trao
d6i va hoc hoi kinh nghiém cta dong nghiép, trao ddi k¥ nang giao tiép, cu xir, ing xur
hop 1y va ding myc.

Vé t6 chirc ung dung cong ngh¢ thong tin: can phai Ung dung cong ngh¢ thong tin trong
CTKT, cu thé 1a viéc st dung phin mém ké toan dé cap nhat dir liéu hang ngay, gitp
nhanh chéng c6 dugc nhimg thong tin cin thiét cling nhu viéc tim kiém dir liéu duoc
nhanh va kip thoi. Bén canh do, nha quan ly can phai nam bat thong tin chinh xac va xir
Iy thong tin nhanh nhay, kip thoi, dé de ra cac quyét dinh, tin dung sy trg giup ctia cong
ngh¢ thong tin, may vi tinh va phan mém ké toan nham nang cao chat lugng cong viéc
chuyén mén. Pong thoi, dem lai hiéu qua trong cong tac quan 1y ngudn tai chinh cua don
Vi.

Ve khuén khé phdp ly ké todn: cung véi tién trinh cai cach hanh chinh cong, Nha nudce
can sém ban hanh ché d6 ké toan méi phi hop véi chuan muc ké toan cong quic té va
phu hop véi dic diém cta cac don vi HCSN cua Viét Nam. Pong thoi, Nha nude can
som ban hanh nhiing vin ban huéng dan cu thé nham hoan thién hanh lang phap 1y, dé
cac don vi can cur 4p dung va hoan thién t6 chirc CTKT tai don vi.[]
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